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.PRESENTACION

La Secretaria Nacional de Administracién de Bienes en Extincién de Dominio
-SENABED- es la encargada de velar por la correcta administracion de todos
los bienes que tenga bajo su responsabilidad y que representen un interés
econdmico para el Estado; asimismo, estd a cargo de la recepcion, identificacion,
inventario, supervision, mantenimiento y preservacion razonable de los mismos,
asi como la de enajenar, subastar, donar o destruir los bienes declarados en
extincién de dominio.

Es por ello, que la Secretaria Nacional presenta la Memoria de Labores dos mil
veinticinco, como un documento que muestra el compromiso adquirido ante la
poblaciéon guatemalteca sobre la trasparencia y rendicion de cuentas, reflejando
los logrosy resultados alcanzados por sus diferentes Direcciones y Unidades que
la conforman, quienes trabajan para consolidar una gestion integra, moderna y
orientada a resultados, asegurando que cada accion responda estrictamente a
lo establecido en la Ley de Extincion de Dominio y su Reglamento.

Segundo ano de Gobierno
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Il. RESENA
HISTORICA

La Secretaria Nacional de Administracion
de Bienes en Extincion de Dominio, fue
creada mediante el Decreto NUmero 55-
2010 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley de Extincion de Dominio,
como érgano subordinado y ejecutor del
Consejo Nacional de Administracion de
Bienes en Extincion de Dominio, adscrito
a la Vicepresidencia de la Republica de
Guatemala. Su estructura organica y
atribuciones quedaron formalmente
establecidas en el Reglamento de la Ley.

El inicio de sus funciones operativas
marco un hito el 16 de agosto de 2017,
fecha en la que el Consejo Nacional
juramentd a sus primeras autoridades.
Actualmente su ubicacion fisica se
encuentra en la Diagonal seis, diez
guion veintiséis, zona diez, Edificio
Plaza Republica, Ciudad de Guatemala,
bajo la direccion y administracion
de Gloria Verna Guillermo Lemus,
en calidad de Secretaria General, y
Angela Marina Figueroa Molina, como
Secretaria General Adjunta, a quienes
les corresponde colaborar, apoyar y
ejecutar las decisiones que emanen del
Consejo Nacional de Administracion
de Bienes en Extincion de Dominio y el
seguimiento de sus politicas, asi como la
planificacion, organizacion, el control de
la institucion y las demas funciones que
estipulen la Ley de Extincion de Dominio
Yy su Reglamento.
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Hl. FILOSOFIA INSTITUCIONAL
MISION

Somos una institucion publica que administra con eficiencia, transparencia e innovacion los
bienes sujetos a extinciéon de dominio, para el fortalecimiento de las entidades que participan en

la investigacién y el procedimiento de extincion de dominio.

VISION

Para el 2035, consolidarse como una institucion con altos estandares en la administracién de bienes sujetos
a extincién de dominio, actuando con eficiencia y eficacia en la gestion publica, bajo los principios de ética,

integridad y transparencia.

OBJETIVO INSTITUCIONAL

Fortalecimiento de las capacidades institucionales para la administracién eficiente de los bienes.

CODIGO DE ETICA®
PRINCIPIOS ETICOS

itk

Eficacia

[5)
288

00800
Ay

Colaboracion

Lealtad
Institucional

Imparcialidad

& ye

o8

¢B

m Disciplina Integridad Legalidad Transparencia
\xor) ! @
f N
G 0

Dignidad Honestidad Puntualidad

Q0.

Respeto

Tolerancia 0
contrala
corrupcién

Objetividad

Eficiencia Confidencialidad

Celeridad

1 Filosofia aprobada en el Plan Estratégico Institucional -PEI- 2026-2035 mediante el Punto Nueve de Acta No. 13-2025
dela Sesion Ordinaria 12-2025 del CONABED, de fecha 11 de diciembre de 2025.

2 Aprobado mediante Acuerdo de Secretaria General de SENABED No. 28-2023 de fecha 27 de abril de 2023.
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A. EJE CONTROL Y REGISTRO DE BIENES

Durante enero a diciembre dos mil veinticinco, la Direccidn de Control y Registro de Bienes,
coordind de manera conjunta con el Ministerio Publico, la recepcion de diversos bienes con
medidas cautelares o sentencias de extincién de dominio, en cumplimiento de las resoluciones
dictadas por los Jueces de Extincidn de Dominio, para ser administrados por la Secretaria
Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio.

La Direcciéon durante el aflo dos mil veinticinco, elabord un total de ciento ochenta y seis actas
conforme se describe a continuacion:

CUADRO No. 1

Actas
periodo de enero a diciembre 2025

No. Tipo de acta | Numero de actas elaboradas
1 Recepciones 109
Ampliacion 4
Recepciones
3 no 4
realizadas*
4 Modificacion 1.
Devolucion
2 de bienes b
Total 186

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacion y Estadistica, con base
a los informes de la Direccion de Control y Registro de Bienes.
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*En el numeral 3 del cuadro antes descrito, se faccionaron 4 actas en las cuales se indica el motivo por el cual
no se recepcionaron los bienes programados:

@ Acta No.2025-057: Cabezal y furgdn, no se recepcionaron los bienes, en virtud a que el furgén se encontraba cargado
con mercaderia.

@ Acta No. 2025-067: Inmueble, no se recepciond, en virtud a que se encuentra ocupada y con menaje.

@ Acta No.2025-068: Inmueble, no se recepciond, en virtud a que se encuentra ocupada y con menaje.

@ Acta No.2025-110: Arma, no se recepciond, en virtud a que el cargador del arma es distinto al descrito en la resolucion
judicial.

1. Bienes muebles e inmuebles recepcionados en el ano dos mil veinticinco:

Foto: Direccion de Control y Registro de Bienes. Foto: Direccion de Control y Registro de Bienes.

Foto: Direccion de Control y Registro de Bienes. Foto: Direccion de Control y Registro de Bienes.
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Foto: Direcciéon de Control y Registro de Bienes.

Foto: Direccion de Control y Registro de Bienes. Foto: Direccion de Control y Registro de Bienes.

Foto: Direccion de Control y Registro de Bienes.

Foto: Direccion de Control y Registro de Bienes.
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Foto: Direccion de Control y Registro de Bienes. Foto: Direccion de Control y Registro de Bienes.

| @ ——— — A==

Foto: Direccién de Control y Registro de Bienes. Foto: Direccion de Control y Registro de Bienes.
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Foto: Direccion de Control y Registro de Bienes.

Foto: Direccion de Control y Registro de Bienes. Foto: Direccion de Control y Registro de Bienes.

Foto: Direccion de Control y Registro de Bienes. Foto: Direccion de Control y Registro de Bienes.
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Foto: Direccién de Control y Registro de Bienes.

Foto: Direccién de Control y Registro de Bienes. Foto: Direccion de Control y Registro de Bienes.
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CUADRO No. 2

Recepcion de bienes con medida cautelar o precautoria y Sentencia

firme de extincién de dominio

periodo de enero a diciembre 2025

Tipo de bien Incautado Extinguido
Vehiculos

47 22
terrestres
Cargadores 0 19
Municiones 0 17
Inmuebles 9 1
Total 56 59

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacién y Estadistica, con base
a los informes de la Direccion de Control y Registro de Bienes y el Sistema para la
Informacion Estadistica de la SENABED -SIES-.

GRAFICA No. 1 '

Recepcidn de bienes con medida cautelar o precautoria y Sentencia firme de extincién de dominio
periodo de enero a diciembre 2025

50 47

M Incautado

® Extinguido

19
17
9
. !
[RR——

Vehiculos terrestres Cargadores Municiones Inmuebles

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacion y Estadistica, con base a los
informes de la Direccion de Control y Registro de Bienes y el Sistema para la Informacion
Estadistica de la SENABED -SIES-.
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2. Recepcién de dinero incautado y extinguido

Durante el periodo comprendido de enero a diciembre del ano dos mil veinticinco, la Direccion
de Control y Registro de Bienes procedié a la recepcién de dinero en Quetzales y Ddlares, tanto
incautado como extinguido, de la siguiente manera:

CUADRO No. 3

Recepcion de dinero incautado y extinguido

periodo de enero a diciembre 2025
Estatus Quetzales Délares

Extinguido (dinero extinguido en
sentencia firme)
Incautado Q. 467,261,474.28 $31,353,723.66

Q. 4,998,079.63 $ 1,180,956.68

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacion y Estadistica, con base a los informes de la
Direccion de Control y Registro de Bienes y el Sistema para la Informacion Estadistica de la SENABED
-SIES-.

3. Usos provisionales

De conformidad con la Ley de Extincién de Dominio, la Secretaria Nacional de Administracion
de Bienes en Extinciéon de Dominio, autorizd el uso provisional de bienes muebles e inmuebles
a los organismos o instituciones publicas que participan o colaboran en la investigacion y el
proceso de extinciéon de dominio, de la forma siguiente:

CUADRO No. 4

Usos provisionales
periodo de enero a diciembre 2025

Entidad . Vehiculos Mubili.ariu\r Menaje de
Terrestres Equipo Casa
Ministerio de 2
Gobernacion
Ministerio 1 3
Publico
Organismo 3
Judicial
SENABED 1 1

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacion y Estadistica, con base a los informes
de la Direccién de Control y Registro de Bienesy el Sistema para la Informacion Estadistica de la
SENABED -SIES-.
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GRAFICA No. 2 l

Uso provisionales
periodo de enero a diciembre 2025

10
9
g
7
5 B Inmuebles
3 W Vehiculos Terrestres
4 3 3
3 2 B Mobiliario y Equipo
2
1 I = I I L Menaje de Casa
! m |
Ministerio de Ministerio Publice Organismo Judicial SENABED

Gobernacion

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacién y Estadistica, con base a los informes de la Direccién de
Control y Registro de Bienesy el Sistema para la Informacion Estadistica de la SENABED -SIES-.

4. Usos provisionales revocados

Durante el periodo comprendido de enero a diciembre del aflo dos mil veinticinco, SENABED
revoco por orden judicial de levantamiento o cancelaciéon de la medida cautelar, sentencia firme
de extincién de dominio y devoluciones, un total de ciento seis bienes muebles e inmuebles de
la manera siguiente:

CUADRO No. 5

Usos provisionales revocados

periodo de enero a diciembre 2025

Institucién Bienes Levantamientg Sentencia Devolucion
Menaje 40 0 o}
SENABED Vehiculos 2 1 3
Inmuebles 4 0 0
Frocieaduri Vehiculos 2 2 2
General
de la Nacién | Inmuebles 1
Ministerio de| Vehiculos 3 1 0
Gobernacion | Inmuebles 11
Ministerio de )
I e Vehiculos 0] 1 0
Organismo Vehiculos 0 4 3
Judicial Inmuebles 1Ll 0 0
Ministerio Vehiculos 2 5 2
Piblico Inmuebles 5 (4} 0

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacion y Estadistica, con base a los informes de la
Direccion de Control y Registro de Bienes y el Sistema para la Informaciéon Estadistica de la SENABED
-SIES-.
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GRAFICA No. 3 '

Usos provisionales revocados
periodo de enero a diciembre 2025
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SENABED

Procuraduria General de la Nacion
Organismo Judicial

Ministerio Pablico

Ministerio de la Defensa Nacional
Ministerio de Gobernacion

B Inmuebles  mVehiculos Terrestres

= Menaje

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacion y Estadistica, con base a los informes de la
Direccion de Control y Registro de Bienes.

5. Devolucién de bienes muebles e inmuebles

Durante enero a diciembre de dos mil veinticinco, la Direcciéon de Control y Registro de Bienes
dio cumplimiento a diversas 6rdenes judiciales y conforme a los procesos administrativos que
enmarca la Ley de Extinciéon de Dominio, se procedié a la devolucién de seiscientos seis bienes
muebles e inmuebles.

CUADRO No. 6

Devolucion de bienes muebles e inmuebles

periodo de enero a diciembre 2025

M A - E
ur-_-.bles MDbI'I.arID y | Menaje de o el Ll
varios Equipo e
17 144 328 27 80

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacion y Estadistica, con base a los informes de la

Direccion de Control y Registro de Bienes.
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GRAFICA No. 4 '

Devoluciones de bienes muebles e inmuebles
periodo de enero a diciembre 2025

0 50 100 150 200 250 300 350
Muebles varios = Mobiliario y Equipo = Menaje de casa
= Vehiculos = Inmuebles

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacion y Estadistica, con base a los informes
de la Direccién de Control y Registro de Bienes.

6. Traslado de Bienes a la Direccion de Administracién de Bienes

Durante el periodo comprendido de enero a diciembre del afhio dos mil veinticinco, la Direccidon
de Control y Registro de Bienes, procedid al traslado de 194 bienes muebles e inmuebles a la
Direccion de Administracion de Bienes para su administracion, 15 bienes con medida cautelar (4
bienes inmuebles para arrendamiento y 11 vehiculos con autorizacion para venta anticipada) y 179
con sentencia firme de extincién de dominio, los cuales se detallan a continuacioén:

CUADRO No. 7

Traslado de Bienes a la Direccion de Administracion de Bienes

periodo de enero a diciembre 2025

Bienes Medida cautelar* e:tei:f:eig:i:;i:::l;?a Cantidad Total
Inmuebles 4 7 11
Vehiculos terrestres 11 55 66
Cargadores 0 19 19
Cartuchos 0 17 17
loyas 0 81 g1
Total 15 179 194

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacion y Estadistica, con base a los
informes de la Direccion de Control y Registro de Bienes.
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* En relaciéon a los bienes trasladados con medida cautelar, se detalla lo siguiente:

@ Acta de Traslado de Bienes Inmuebles No. 2025-002: A solicitud de DAB se trasladd 1inmueble para arrendamiento.

® Acta de Traslado de Bienes Inmuebles No. 2025-004: A solicitud de DAB se trasladaron 3 inmuebles para
arrendamiento.

@ Acta de Traslado de Bienes Muebles No. 2025-020: Se trasladaron 11 vehiculos que cuentan con autorizacién de
venta anticipada.

GRAFICA No. 5 '

Traslado de bienes a la Direccion de Administracion de Bienes
periodo de enero a diciembre 2025

100 81
55
50
a4 7 1 13 17 I
0 P S — | |
Inmuebles Vehiculos terrestres Cargadores Cartuchos Joyas
m Medida cautelar m Sentencia firme de extincion de dominio

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacién y Estadistica, con base a los informes de la Direccién de Control y
Registro de Bienes.
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B. EJE ADMINISTRACION DE BIENES

De acuerdo con lo establecido en la Ley de Extincion de Dominioy su Reglamento, la Secretaria
Nacional de Administracion de Bienes en Extinciéon de Dominio, sometid a consideracion del
Consejo Nacional de Administracion de Bienes en Extincién de Dominio, la aprobacion de los

puntos siguientes:

1. Donaciones, a titulo gratuito, a favor de las entidades que establece la Ley
de Extinciéon de Dominio

Foto: Direccion de Administracion
de Bienes.

Foto: Direccion de Administracion
de Bienes.

Foto: Direccion de Administracion
de Bienes.
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Foto: Direccién de Administracion de Bienes. Foto: Direccién de Administracion de Bienes.
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CUADRO No. 8

Donaciones de bienes muebles e inmuebles
periodo enero a diciembre 2025

Institucion /Bien
Procuraduria General de la Nacion

Vehiculo Terrestre [ 2 [ 1] 2 | [ 1
Organismo Judicial
Vehiculo Terrestre 1] [ 1 ] | 1 | il [ 1
Ministerio Piblico
Inmuebles 1 2
Wehiculo Terrestre 2 4 | 1 | 1 1 | 1
Ministerio de Gobernacion
Inmuebles 1 4
Wehiculo Terrestre 1 2 1| [ 1 ] | 1 2

Ministerio de la Defensa Nacional

Vehiculo Terrestre 1 1

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacion y Estadistica, con base a los informes de la Direccion de
Administracion de Bienesy el Sistema para la Informacién Estadistica de la SENABED -SIES-.

GRAFICA No. 6 '

Donaciones de bienes muebles e inmuebles
periodo de enero a diciembre 2025

Procuraduria General de la Nacion e €
Organismo Judicial I 5
s o genig 3
s terio P o —— 10
iRt erio e G ermac O — o

Ministerio de la Defensa Macional I

0 10

®Inmuebles  mVehiculo Terrestre

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacion y Estadistica, con base a los informes de la Direccion de
Administracion de Bienesy el Sistema para la Informacién Estadistica de la SENABED -SIES-.
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2. Promocién de arrendamientos

Casa 40, km. 9, final Avenida Hincapié, Condominio Canhadas de Elgin 6, Zona 13,

municipio de Villa Canales, departamento de Guatemala.

facebook ———— —y m

Video e faven Bk b

5 \\ b Vi
CASA [N RINTA Conddominly Canadas De igle 6, Latw 40, Km, 5 fisal verida
incapht, Condominks Casadas de Eigin 5, 200 11, Menk)

B Rests relacisnadas ] L]
- s ™

lges, familiares y personas que conoces.

Foto: Redes sociales SENABED.

Apartamento 903, Nivel 9, Edificio Torre del Valle Il, 16 calle 10-80 zona 10,
municipio y departamento de Guatemala.

APARTAMENTO B @ o
AR ~ || @ =

\ Edificia Torre D Valle Il Apartaments
Enlflclu ] 903, Noveno Nivel, Edificio Torre del
X ke Valie |l, ubicado en 16 calle 10-80 20na

TORRE DEL ek
VALLEN

1 Darmitaria principal con walking
dhaset y bato

2 Dermiterios can clodet y bafe
compartids

Sala-Comedor

Codina con gabanetes

Area de Lavanderiy

Cuarto de servicie con bafo
Balcdn

2 parquecs

1 Bodega

Amenidades:

Areas sociales con pgola

Aparta

PRECIORENTA

q.ﬁ:ﬁgg - oQv m'
SENABED = s mat

ia sessbn para indicar que te gusta

Foto: Redes sociales SENABED.
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Apartamento A, Nivel 4, Edificio San Angel, 3. Avenida 17-24 zona 14, municipio

y departamento de Guatemala.

CASA EN RENTA o @ -

uf - | Casa en renta Condominio Colinas de
T S : Andalucia, Municipio de Fraijanes.
Guaternala.

GULINAS nE ; ittt Area 675.00 mt2,

1 il 3 e Precio Base de Arrendamients Q 7.576.94
AN DAI.I.'GIA . e mensuales + Q975,00 de mantenimients
Cao

Mayor informacidn: waw.senabed.gob.gt

) apartade Amendamientos,
hab ubicada en

@

Todavia no hay
comentarios.

Inicia | converssoin.

SENABED

Foto: Redes sociales SENABED.

Apartamento 505, Quinto Nivel, Edificio Las Fuentes de Santa Elisa, 31 calle 21-29

zona 12, municipio y departamento de Guatemala.

APARTAMENTO | = @
EN HEmn - o mNTﬂEN RENTA

T L e

Las Fuentes de Santa Ehsa en 31 calle

wenesoe. J g o P
st AR .

Area de 14616 me2

Cusnts con 6 ambasnbes

1 dormitorio prncipsl con closst
2 dOIfitanod tetundiingg

3 bafos.

Splg-com acor

Coona con gabineies

i Lavandiena

Cuarte de senvicio

o~ PRECIORENTA i e
fu 0.3,050

« MANTENIMIENTO —— o Qv H
SENABED st octubee e

i SR PArE INGRCET Gk Dé GUItS

Foto: Redes sociales SENABED.
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3. Arrendamiento de Bienes
Ingresos percibidos por arrendamiento de bienes inmuebles

La Secretaria Nacional de Administraciéon de Bienes en Extincion de Dominio percibié un
total de seis millones trescientos dos mil ciento ochenta y seis quetzales con cinco centavos
(Q.6,302,186.05), durante el afno dos mil veinticinco, a través de |la formalizacidn de veintisiete
contratos administrativos de arrendamiento de bienes con medida cautelar y extinguidos de
dominio, desglosado en la presente tabla.

CUADRO No. 9

Ingresos percibidos por arrendamiento
de bienes inmuebles

periodo de enero a diciembre 2025

Mes Totales

Enero 0.517,363.52
Febrero 0.374,800.07
Marzo (0.500,735.51
Abril 0.512,545.93
Mayo 0.488,091.56
Junio 0.469,272.28
Julio 0.447,354.22
Agosto (0.435,285.18
Septiembre 0.973,013.70
Octubre Q.457,197.00
MNoviembre 0.363,249.92
Diciembre 0.763,277.16

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacion
y Estadistica, con base a los informes de la Direccion
de Administracion de Bienes y el Sistema para la
Informacion Estadistica de la SENABED -SIES-.
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GRAFICA No. 7 '

Ingresos percibidos por arrendamientos de bienes inmubles
periodo de enero a diciembre 2025
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Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacion y Estadistica, con base a los informes de la
Direccion de Administracion de Bienes y el Sistema para la Informacién Estadistica de la SENABED -SIES-.

4., Subastas de bienes muebles e inmuebles

a. Ventas en publicas subastas y ventas directas

La Secretaria Nacional de Administraciéon de Bienes en Extincidn de Dominio, llevd a cabo
las publicas subastas aprobadas por el Consejo Nacional de Administracion de Bienes en
Extinciéon de Dominio, siguientes: vehiculos de transporte pesado, motores marinos fuera
de borda, vehiculos automotores livianos, motos acuaticas y lanchas marinas, lo que generd
ingresos monetarios por la cantidad de dos millones seiscientos tres mil quinientos dieciocho
guetzales con cincuenta y ocho centavos (Q. 2,603,518.58) y la venta directa de vehiculos
automotores, vehiculo de alta gama, joyas y relojes por setecientos cincuenta mil setecientos
treinta y cuatro quetzales con cuarenta y siete centavos. (Q. 750,734.47), lo que sumados dan
un monto total de tres millones trescientos cincuenta y cuatro mil doscientos cincuentay tres
guetzales con cinco centavos (Q. 3,354,253.05).
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b. Ingresos derivados de arrendamientos, publicas subastas y ventas
directas, los cuales fueron trasladados a la Unidad de Inversiones

Durante el ano dos mil veinticinco, se remitieron a la Unidad de Inversiones, para su colocacion
en Certificados de Depdsito a Plazo, fondos incautados y extinguidos, provenientes de
arrendamientos de bienes inmuebles con medida cautelar o precautoriay con sentencia firme
de extincion de dominio, ademas de fondos incautados y extinguidos captados en publicas
subastas y ventas directas de bienes muebles, siendo un total de:

CUADRO No. 10

Ingresos derivados de arrendamientos, plblicas subastas y
ventas directas,

los cuales fueron trasladados a la Unidad de Inversiones

periodo de enero a diciembre 2025

Medida .
Sentencia firme de
cautelar o . S Total
; extincién de dominio
precautoria

Q. 3,084,3594.00( Q.5,961,022.00 (.9,045,416.00

Fuente: Elaborado por la Direccion de Administracion de Bienes.

Nota: Los traslados de fondos provenientes de ingresos por arrendamientos, publicas
subastas y ventas directas, se remiten en el mes inmediato siguiente de haberse percibido
por lo cual, los montos en el presente cuadro incluyen fondos percibidos en diciembre del afio
2024 y no incluyen fondos percibidos en diciembre de 2025. Tampoco incluyen el Impuesto al
Valor Agregado percibido por arrendamientos, por ser sujetos de facturacion y dicho impuesto
declarado y pagado a la Superintendencia de Administracion Tributaria. Por otra parte, incluyen
montos que se perciben por concepto de intereses monetarios, recargos por mora y otros, segudn
lo establecido en los contratos de arrendamiento y en las bases de publicas subastas y ventas
directas.

Se planificé la suscripcién de doce nuevos arrendamientos para este ano; sin embargo, gracias
a la optimizacion de los procesos y la agilizaciéon en la gestidon de contratos, se obtuvieron mas
arrendamientos derivado a las acciones realizadas para la comercializacion de bienes con el
objeto de garantizar la productividad. Se logrd superar la meta, alcanzando veintitrés nuevos
arrendamientos, lo que representd un incremento sustancial en los ingresos, fortaleciendo los
recursos disponibles para la institucion.

Mediante estrategias efectivas de comunicacién digital, se logré un aumento significativo en
el alcance de las plataformas sociales, generando mas vistas e interesando a un mayor ndmero
de personas en conocer la Secretaria Nacional. Esta mayor visibilidad permitié fortalecer la
imagen institucional y captar nuevos arrendatarios.
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EJE ADMINISTRACION DE INVERSIONES

La Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincidén de Dominio, a través de la
Unidad de Inversiones, realizé durante el ano dos mil veinticinco, las acciones siguientes:

1. Inversiones en Quetzales y Délares de los Estados Unidos de América

En el mes de diciembre del ano dos mil veinticuatro, la Secretaria Nacional de Administracion
de Bienes en Extinciéon de Dominio, presentd el Plan Anual de Inversiones y la Politica de
Inversiones para el periodo dos mil veinticinco, los cuales fueron aprobados por el Consejo
Nacional de Administracion de Bienes en Extincidn de Dominio, en el Acta NUmero dieciséis
guion dos mil veinticuatro (16-2024), de la Sesidon Extraordinaria cuatro guion dos mil
veinticuatro (4-2024).

Con base al Plan Anual de Inversiones del ano dos mil veinticinco, la Secretaria Nacional de
Administracién de Bienes en Extincién de Dominio, realizd inversiones de dinero incautado
y extinguido, por un monto total de un mil treinta y un millones seiscientos setenta y un mil
novecientos noventa y cuatro quetzales con cincuenta y siete centavos (Q.1,031,671,994.57)
y cuarenta y cuatro millones setecientos setenta mil novecientos un doélares de los Estados
Unidos de América con cincuenta y un centavos de ddlar de los Estados Unidos de América
(US$. 44,770,901.51), a un plazo de trescientos sesenta y cinco dias y pago de la tasa de interés
al vencimiento.

CUADRO No. T

Inversiones en Quetzales y Délares de los Estados Unidos de América

periodo de enero a diciembre 2025

Dolares de los
Banco Quetzales Estados Unidos de
Ameérica
Banco Crédito Hipotecario Nacional | Q. 682,160,650.87 | USS 2,333,378.35
Banco de Desarrollo Rural 0. 349,511,343.70 |USS42,437,523.16

Total Q.1,031,671,994.57 US$ 44,770,901.51

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacion y Estadistica, con base a los informes de la
Unidad de Inversiones y el Sistema para la Informacién Estadistica de la SENABED -SIES-.
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2. Rendimientos y productos financieros generados por inversiones de los
fondos de dineros incautados

Enelanodos mil veinticinco, la Secretaria Nacional de Administracion de Bienesen Extinciéon de
Dominio, obtuvo laautorizacién judicial y la aprobacién del Consejo Nacional de Administracion
de Bienes en Extincién de Dominio, para realizar la distribucién de rendimientos por el monto
de nueve millones seiscientos veintitrés mil novecientos ochenta y ocho quetzales con treinta
y tres centavos (Q. 9,623,988.33) y productos financieros por el monto de diecisiete millones
doscientos cincuentay cinco mil ciento cuarentay siente quetzales con noventay dos centavos
(Q.17,255,147.92), tal como lo establece la Ley de Extincion de Dominio y su Reglamento.

Se distribuyd la cantidad de veintiséis millones ochocientos setenta y nueve mil ciento treinta
y seis quetzales con veinticinco centavos (Q. 26,879,136.25) de la forma siguiente:

a. Un cuarenta por ciento (40%), para cubrir gastos operativos de las entidades
gue participaron en la investigacion y el procedimiento de extincion de dominio, por un
monto total de diez millones setecientos cincuenta y un mil seiscientos cincuenta y cuatro
quetzales con cuarenta y seis centavos (Q.10,751,654.46), distribuido a cada entidad el monto
de seiscientos cuarenta y un mil quinientos noventa y nueve quetzales con veintidds centavos
(Q. 641,599.22) de rendimientos y un millén ciento cincuenta mil trescientos cuarenta y tres
guetzales con diecinueve centavos (Q. 1,150,343.19) de productos financieros.

Se entenderd como entidades que participaron en la investigacion y en el procedimiento
de la accidon de extincion de dominio el Organismo Judicial, Ministerio Publico, Ministerio de
Gobernacién, Ministerio de la Defensa Nacional, Procuraduria General de la Nacién y Policia
Nacional Civil.

b. Un cuarenta por ciento (40%), para el mantenimiento de los bienes incautados,
equivalente a la cantidad de tres millones ochocientos cuarenta y nueve mil quinientos
noventa y cinco quetzales con treinta y cuatro centavos (Q.3,849,595.34) de rendimientos
y seis millones novecientos dos mil cincuenta y nueve quetzales con dieciocho centavos
(Q.6,902,059.18) de productos financieros.

C. Un veinte por ciento (20%), para cubrir indemnizaciones por pérdida o
destruccion de bienes para la Secretaria Nacional de Administracién de Bienes en Extincion
de Dominio, equivalente a un milldn novecientos veinticuatro mil setecientos noventa y
siete quetzales con sesenta y siete centavos (Q.1,924,797.67) de rendimientos y tres millones
cuatrocientos cincuenta y un mil veintinueve quetzales con sesenta centavos (Q.3,451,029.60)
de productos financieros.
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CUADRO No. 12

Distribucién de rendimientos financieros

periodo de enero a diciembre 2025
Institucién Monto Porcentaje
Ministerio Publico Q. 641,599.22 6.666667%
Ministerio de

> Q. 641,599.22 6.666667%
Gobernacién

Ministerio de |

P R Q. 641,599.22 6.666667%
Defensa Nacional
Organismo Judicial Q. 641,599.22 6.666667%

Procuraduria General

E Q. 641,599.22 6.660667%
de la Nacion
Policia Nacional Civil Q. 641,599.22 6.666667%
Secretaria Nacional de 0.3,849,595.34 el L i

de bienes incautados

Administracion de : e
20% para indemnizaciones

0.1,924,797.67 por pérdida o destruccion
de bienes

Total Q.9,623,988.33

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacion y Estadistica, con base a los
informes de la Unidad de Inversiones y el Sistema para la Informacién Estadistica de la
SENABED -SIES-.

Bienes en Extincion de
Dominio

GRAFICA No. 8 '

Distribucion de rendimientos financieros ™ Ministerio Publico

periodo de enero a diciembre 2025

B Ministerio de Gobernacién

0641,5595.22
0641,599.22

B Ministeric de la Defensa Nacicnal

Q641,599.22
B Organismo Judicial

Q641,555.22 B Procuraduria General de |a Nacién

Policia Macional Civil

Q5,774,393.01 Q641,599.22

Secretaria Macional de

Q641,559.22 Administracidn de Bienes en
Extincion de Dominio (20% y 40%)

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificaciéon y Estadistica, con base a los informes de la
Unidad de Inversiones y el Sistema para la Informacién Estadistica de la SENABED -SIES-.
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CUADRO No. 13

Distribucion de productos financieros

periodo de enero a diciembre 2025

Institucién

Monto

MEMORIA DE LABORES SENABED 2025-SEGUNDO ANO DE GOBIERNO

Porcentaje

Ministerio Publico Q. 1,150,343.19 6.67%
Ministerio de Gobernacion Q. 1,150,343.19 6.67%
Ministerio de la Defensa Nacional Q. 1,150,343.19 6.67%
Organismo Judicial Q. 1,150,343.19 6.67%
Procuraduria General de la Nacion Q. 1,150,343.19 6.67%
Policia Nacional Civil Q. 1,150,343.19 6.67%

Total Q.17,255,147.92

Secretaria Nacional de Administracion
de Bienes en Extincion de Dominio

Q. 6,902,059.18

40% para mantenimientos de

bienes incautados

Q. 3,451,029.60

20%para indemnizaciones por
pérdida o destruccion de

bienes

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacién y Estadistica, con base a los informes de la
Unidad de Inversiones y el Sistema para la Informacién Estadistica de la SENABED -SIES-.

GRAFICA No. 9 '
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Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacion y Estadistica, con base a los informes de la
Unidad de Inversiones y el Sistema para la Informacién Estadistica de la SENABED -SIES-.
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3. Distribucion de dinero extinguido

Conforme lo que establece la Ley de Extinciéon de Dominio y su Reglamento, en el ano dos
mil veinticinco, SENABED sometid a aprobaciéon del CONABED la distribucién de dinero
extinguido, por la cantidad de veinticuatro millones novecientos ocho mil ciento veintitrés
guetzales con veinte centavos (Q.24,908,123.20).

De ese monto la Secretaria Nacional, percibié en el afio dos mil veinticinco la cantidad de tres
millones setecientos treinta y seis mil doscientos dieciocho quetzales con cuarenta y nueve
centavos (Q.3,736,218.49), correspondiente al 15% que pasaron a formar parte del Presupuesto
General de la Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio, con
destino exclusivo para cubrir los gastos de administracion de bienes incautados y aquellos
extinguidos hasta que proceda con su venta.

CUADRO No. 14

Institucién Porcentaje
Ministerio Publico Q. 6,642,166.18 26.666667%
i 8 Q. 3,800,424.54 6.666667%
Gobernacion
Policia Nacional Civil Q. 2,343,579.18 18%
Ministerio de la Defe

MisEGLe aneens Q. 1,660,541.54 6.666667%
Macional
Organismo Judicial Q. 6,227,030.80 25%
PrDcuTE}duna General de Q. 498,162.47
la Nacién 2%

Secretaria Nacional de
Administracion de Bienes Q. 3,736,218.49
en Extincién de Dominio

15%
Total Q. 24,908,123.20 100%

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacion y Estadistica, con base
a los informes de la Unidad de Inversiones y el Sistema para la Informacion
Estadistica de la SENABED -SIES-.

GRAFICA No. 10 '

Distribucion de dinero extinguid
periodo de enero a diciembre 2025
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Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacion y Estadistica, con base a los
informes de la Unidad de Inversiones y el Sistema para la Informacién Estadistica de la
SENABED -SIES-.
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EJE ADMINISTRACION EFICIENTE DE LOS
RECURSOS INSTITUCIONALES

Este Eje Estratégico, esta bajo la responsabilidad de la Direccion Administrativa Financiera,
quién es la responsable de planificar, organizar, ejecutar, dirigir y controlar los sistemas
administrativos, financieros y recurso humano de la Secretaria Nacional de Administracion de
Bienes en Extincion de Dominio, velando que se cumpla con las atribuciones y lo planificado
en temas financieros y administrativos, dentro del marco legal.

Las actividades realizadas fueron las siguientes:

1. Procesos Contables Ejecutados

La Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio para el ejercicio
fiscal dos mil veinticinco, tuvo un presupuesto vigente de treinta nueve millones seiscientos
sesenta mil quetzales (Q. 39,660,000.00), el cual se ejecutd el noventa y ocho punto sesenta y
cuatro por ciento (98.64%), como se demuestra en el cuadro siguiente:

CUADRO No. 15

Ejecucién por fuente de financiamiento

Ejercicio fiscal 2025
Expresado en Q.

P t P 1
Fuente Concepto res.upues ° Modificado resupues ° Devengade |% ejecutado
asignado vigente
3k Ingresos corrientes 11,000,000.00 11,710,000.00 22,710,000.00 22,710,000.00 100.00%

Ingresos derivados de la
1T iy A 13,000,000.00 -736,569.04 12,263,430.96 11,918,191.88 97.18%
extincion de dominio

Disminucién de caja vy

bancos de ingresos

18 - e 9 4,000,000.00 -3,602,409.72 397,590.28 397,590.28 100.00%
derivados por extincion de
dominio

31 Ingresos propios 200,000.00 0 200,000.00 9,696.00 4.85%

Disminucién de caja y
32 d . 50,000.00 38,978.76 88,978.76 86,374.00 97.07%
bancos de ingresos propios

100.00%

Colocaciones internas 4.000,000.00 4,000,000.00 4.000,000.00

32,250,000.00  7,410,000.00  39,660,000.00 39,121,852.16

Fuente: Elaborado por la Direccion Administrativa Financiera.
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El presupuesto del ejercicio fiscal dos mil veinticinco, fue utilizado para cubrir los gastos de
funcionamiento, a través de las distintas unidades administrativas de la Secretaria Nacional,
para el cumplimento de sus funciones de acuerdo a la Ley de Extincién de Dominio y su
Reglamento.

De los ingresos programados de treinta y nueve millones seiscientos sesenta mil quetzales
(Q. 39,660,000.00), se percibid el 99.38% que equivale a treinta y nueve millones cuatrocientos
quince mil trescientos treinta y dos quetzales con catorce centavos (Q. 39,415,332.14), que se
desglosa de la manera siguiente:

CUADRO No. 16

Ingresos programados y percibidos
Ejercicio fiscal 2025

Expresado en Q.

o Ingresos Ingresos %
Fuente de financiamiento ¥ - —
programados percibidos ejecucion
Ingresos del gobierno central
Fuente 11 "ingresos corrientes” 22,710,000.00 22,710,000.00 100.00%
Fuente 41 "colocaciones internas” 4,000,000.00 4,000,000.00 100.00%
Total ingresos del gobierno central 26,710,000.00 26,710,000.00 100.00%

Ingresos extincion de dominio e ingresos
propios

Fuente 17 "Ingresos derivados de la
T, h 12,263,430.96 12,128,937.06 98.90%
extincion de dominio

Fuente 18 "Disminucion de caja y bancos

de ingresos derivados de la extincion de 397,590.28 397,590.28 100.00%
dominio™
Fuente 31 "ingresos propios” 200,000.00 89,826.04 44.91%

Fue-'nte 32 DISFI"!Inl:I!CIDn de caja y bancos 3897876 3897876 100.00%
de ingresos propios

Total ingresos extincion de dominio e 12,950,000.00 12,705,332.14 98.11%

ingresos propios
Total de Ingresos 39,660,000.00 39,415,332.14

Fuente: Elaborado por la Direccién Administrativa Financiera.
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2. Contabilidad
Esel proceso que permite identificar, registrar, organizary presentar las diferentes operaciones
contables y financieras. Se realizaron en el ano dos mil veinticinco las actividades siguientes:

CUADRO No. 17
Seccion de Contabilidad
periodo de enero a diciembre 2025

No. Descripcién Procesos
1. Comprobante Unico de Registro -CUR- Pagados 1,554
2 Conciliaciones Bancarias 60
3 Toma fisica de Inventario General y Cuadre Anual 2
4 Informe cuatrimestral de Ejecucion Presupuestaria
5 Rendicién de cuentas ante Contraloria General de Cuentas 12

Fuente: Elaborado por la Direccion Administrativa Financiera.

3. Recursos Humanos

Para la Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extinciéon de Dominio, el recurso
humano es el activo mas importante, por lo que, a través del Departamento de Recursos
Humanos se realizaron acciones para fortalecer las capacidades del personal:

a. Seimplementd la Guia para el Descuento de Fianza de Fidelidad Gubernamental, con el
objetivo de que el personal que maneja fondos, valores o bienes publicos caucionen la
fianza de fidelidad Gubernamental, esta medida busca garantizar la eficiencia, control y
transparencia en la administracion de los activos a su cargo.

b. Conelacompafamiento técnico de la Direccién de Contabilidad del Estado del Ministerio
de Finanzas Publicas, concluyd la implementacion del Renglén Presupuestario OT1
“Personal Permanente” en el Sisterna GUATENOMINAS, a través de la creacién de setenta
y siete puestos. Como resultado de ese esfuerzo, en el mes de mayo se efectud la primera
liguidacion de ndmina a través del Sistema, consolidando asi la puesta en marcha
operativa de este renglén.
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C. SeactualizéelManualdeNomenclaturade PuestosySalarios,RenglonesPresupuestarios
011, 021 y 022, segunda version, este es un documento técnico-administrativo que
establece criterios claros para definir la estructura de clasificacién de puestos y salarios
para los diferentes niveles jerarquicos, considerando la complejidad y el impacto de las
responsabilidades de cada trabajador en la Secretaria Nacional.

d. El drea de enfermeria, para la atencién y beneficio de los trabajadores de la Secretaria
Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio, gestiond distintas
jornadas médicas durante el ano dos mil veinticinco, como se muestra en el cuadro
siguiente:

CUADRO No. 18

Jornadas Médicas
periodo de enero a diciembre 2025

Actividades Resultado

La Secretaria Nacional a través del personal de enfermeria,
ofrece medicion de presion arterial gratuita para la prevencion y
monitoreo de enfermedades cardiovasculares. La actividad

El personal de enfermeria contabilizd
934 visitas a colaboradores durante los

o ] meses de enero a diciembre dos mil
busca acercar servicios de salud preventivos al personal de

SENABED.

veinticinco.

Se realizo la Jornada Médica de Vacunacion contra la Influenza, i »
il i i En el mes de febrero se dio atencidén a 64
contado con el respaldo del Ministerio de Salud Piblica y

4 . : colaboradores.
Asistencia Social.

Se realizo Jornada Médica de Salud Reproductiva con apoyo del|En el mes de junio se dio atencion a 45
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social. colaboradores.

Jornada Médica para medicion de Frecuencia Cardiaca,
Oxigenacion y Temperatura, a cargo de la Enfermera Auxiliar de
esta Secretaria Nacional.

En el mes de junio se dio atencidén a 93
colaboradores.

Jornada Médica Nutricional con el respaldo del Area Nutricional [En el mes de julio se dio atencién a 50
de la Municipalidad de Guatemala. colaboradores.

Jornada Meédica Oftalmoldgica con el respaldo de la Clinica|En el mes de agosto se dio atencion a 18
Optica Salud Visual. colaboradores.

Jornada Médica de Vacunacion Td con respaldo del Ministerio|En el mes septiembre se dio atencién a
de Salud Publica y Asistencia Social. 70 colaboradores.

Charla Educacional Prevencion contra el Cancer de mama con|En el mes de octubre se dio atencién a 35
apoyo del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social. colaboradoras.

Jornada Médica de Vacunacion Td (Segunda Dosis) con apoyo|En el mes de octubre se dio atencién a 52
del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social. colaboradores.

Fuente: Elaborado por el Departamento de Recursos Humanos.
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Foto: Seccion de Comunicacion Social.

JORMADA DE NUTRICION

TOMA DE PESO - MASA CORPORAL - AGUA EN CUERPO

-
10mo. nivel
8:00-11:45 a.m

Area Nutrician Municipal
Recursos Humanos - Enfermeria SENAB[I]

Foto: Seccion de Comunicacién Social.

Asi fué nuestra Jornada Médita

para mujeres y hombres”

SomodSENABED

Foto: Seccion de Comunicacion Social.

‘““Cuidando tu salud reproductiva,®

Foto: Seccion de Comunicacion Social.

JORNADA DE SALUD
REPRODUCTIVA EN
SENABED

Foto: Seccion de Comunicacion Social.

LUNES Aprovecha la oportunidad en beneficio de tu Salud !

D N Con el propésito de beneficiar a los trabajadores de
SENABED, el Ministerio de Salud Pablica y Asistencia Social
llevara a cabo una:

JORNADA DE
VACUNACION
CONTRA LA
INFLUENZA

Los interesados en obtener la vacuna, deberén notificarlo al
Departamento de Recursos Humanos con la enfermera
auxiliar, Vasti Argelina Mazaricgos.

FEBRERO
8:30 AT1:45
10.mo nivel

Foto: Seccion de Comunicacién Social.

Foto: Seccion de Comunicacion Social.
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e. ElPlan Anual de Capacitaciones 2025 fue aprobado a través de Resolucidon de Secretaria
General No. SENABED/SG-046-2024 de fecha 4 de diciembre de 2024; este plan se ejecu-
td al 100%, con facilitadores internos y externos, fortaleciendo asi la formacidon técnica y

profesional de los trabajadores de la Secretaria Nacional:

CUADRO No. 19

Capacitaciones
periodo de enero a diciembre 2025

Fecha

Actividades

Resultado

Febrero

Capacitacion de Prevencion del Consumo de
Sustancias en el Ambiente Laboral, con apoyo de la
Secretaria Ejecutiva de la Comision Contra las
Adicciones y el Trafico llicito de Drogas-SECCATID-.

13 colaboradores
capacitados.

Elaboracion de Manuales Administrativos, impartida
por la Secciébn de Organizacion y Métodos del
Departamento de Planificacion y Estadistica de la
Secretaria Nacional.

22 colaboradores
capacitados.

Capacitacion de Equidad de Género, con apoyo de la
Secretaria Presidencial de la Mujer-SEPREM-.

41 colaboradores
capacitados.

Capacitacion de Etica en Atencion al Ciudadano en
coordinacidn con la Contraloria General de Cuentas.

29 colaboradores
capacitados.

Marzo

La implementaciéon Institucional de las Normas
Generales y Técnicas de Control Interno
Gubernamental, en coordinacién con la Contraloria
General de Cuentas.

17 colaboradores
capacitados.

Capacitacion de Legislacion en Derechos de las
Mujeres, impartida por la Direccion de Asuntos
Juridicos de esta Secretaria Nacional.

60 colaboradores
capacitados.

Capacitacion de Normas Generales y Técnicas de
Control Interno Gubernamental, en coordinacion
con la Contraloria General de Cuentas.

20 colaboradores
capacitados.

Acciones para el Abordaje de Discriminacion y el
Racismo, impartida por la Direccion de Asuntos
Juridicos de esta Secretaria Nacional.

18 colaboradores
capacitados.

Abril

Capacitacion en Materia de Informacion Publica y
habeas data, impartida por la Seccion de Acceso a la
Informacidn Publica de esta Secretaria Nacional.

11 colaboradores
capacitados.

Capacitacion de Fundamentos Eticos en las
Contrataciones del Estado, en coordinacion con la
Contraloria General de Cuentas.

22 colaboradores
capacitados.

Capacitacion de Herramientas de Colaboracién
docs., con apoyo de Customer for Life de Google.

30 colaboradores
capacitados.

Capacitacion de Herramientas de Colaboracién
Google Docs. y Sheets Basico, con apoyo de
Customer for Life de Google.

27 colaboradores
capacitados.
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Capacitaciones
periodo de enero a diciembre 2025

Fecha

Actividades

Resultado

Capacitacion de Trabajo en Equipo con el apoyo del
Banco de los Trabajadores.

28 colaboradores
capacitados.

Mayo

Capacitacion de Datos Abiertos en coordinacidn con
la Contraloria General de Cuentas.

22 colaboradores
capacitados.

Capacitacion de Inteligencia Emocional con el apoyo
del Banco de los Trabajadores.

28 colaboradores
capacitados.

Capacitacion de Codigo de Etica del Organismo
Ejecutivo, en coordinacién con la Contraloria General
de Cuentas.

15 colaboradores
capacitados.

Junio

Capacitacion de Herramientas de Colaboracion
Drive, con apoyo de Customer for Life de Google.

17 colaboradores
capacitados.

Capacitacion de Resiliencia con el apoyo del Banco
de los Trabajadores.

29 colaboradores
capacitados.

Capacitacion de Buenas practicas en Materia de
Deteccidn de la Corrupcidn, en coordinacidn con la
Contraloria General de Cuentas.

20 colaboradores
capacitados.

lulio

Capacitacion de GEMINI APP,
Customer for Life de Google.

con apoyo de

20 colaboradores
capacitados.

Agosto

Diplomado en Etica Pablica y Transparencia, con el
apoyo de la Universidad Mariano Galvez y la
Universidad Auténoma de México.

50 colaboradores
capacitados.

Capacitacion de Google Slides for Google
Workspace, con apoyo de Customer for Life de
Google.

20 colaboradores
capacitados.

Septiembre

Capacitacion de Google Sheets Avanzado, con apoyo
de Customer for Life de Google.

17 colaboradores
capacitados.

Octubre

Capacitacién de Procrastinacion con el apoyo del
Banco de los Trabajadores.

18 colaboradores
capacitados.

Capacitacion de Herramientas de Colaboracion en
Gmail, con apoyo de Customer for Life de Google.

23 colaboradores
capacitados.

Capacitacion de Medias y Acciones para Fortalecer la
Integridad y la Transparencia en la Administracion
Publica de Guatemala, con el apoyo del Instituto
Nacional de Administracidn Pablica.

50 colaboradores
capacitados.

Fuente: Elaborado por el Departamento de Recursos Humanos.

Y JEFES DE SENABED

CAPACITACION A DIRECTORES

LIDERAZGO GON
PROPOSITO

#SomosSENABED

00D

Foto: Seccién de Comunicacién Social. " - R— .
Foto: Seccion de Comunicacion Social.
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CAPACITACION

Goog\e

BﬂPﬂGIIﬂBIﬁll

SomesSENABED

Foto: Seccidon de Comunicacién Social. Foto: Secciéon de Comunicacion Social.

La Unidad de Control Interno y el Departamento de Recursos Humanos
llevaron a canbo la Capacitacion:

lEV de Contrataciones del Estado

CAPACITACION
fticaen
Atencidn
al Ciudadano |,

SemedSENABED

SoemoedSENABED

Foto: Seccion de Comunicacién Social. Foto: Seccion de Comunicacion Social.

4, Administrativo

A través de la adecuada gestion administrativa, se logré dotar a las diferentes unidades
organizacionales de las herramientas e insumos para poder realizar las actividades de manera
oportuna, enfocados en contribuir al logro de los objetivos institucionales:

a. Se gestiond oportunamente los pagos de servicios, adquisicion de bienes y suministros:

CUADRO No. 20

Modalidad de adquisicion
periodo de enero a diciembre 2025

Modalidades Cantidad
Adquisiciones de baja cuantia (LCE. Art. 43 inciso a) 1652
Compra directa a través de oferta electronica (LCE. Art. 43 inciso b} 10
Procedimientos Regulados por el articulo 44 LCE (Casos de Excepcidn) 554
Arrendamiento o adquisicion de bienes inmuebles 3
Megociaciones Entre Entidades del Estado
Contrato Abierto 1

Fuente: Elaborado por el Departamento Administrativo
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Se fortalecié la seguridad en los inmuebles administrados por SENABED, a través de la
aplicacion del Protocolo de Seguridad aprobado por medio del Acuerdo de Secretaria
General NUumero 029-2024, de fecha 12 de agosto de 2024.

Se mejorod la imagen e identidad del personal de seguridad con la entrega de pantalones,
camisas, chalecos y gorras; asimismo, se realizaron acciones para fortalecer las condiciones
de descanso, por medio de la renovacién de camas, dotacion de ecofiltrosy planta eléctrica.

La Secretaria Nacional de Administracién de Bienes, con el objetivo de proteger, promovery
apoyar la lactancia materna, implemento el drea para el lactario institucional, promoviendo
un espacio digno, seguro e higiénico en beneficio de las madres lactantes que laboran
para SENABED.

Se realizdé la gestion y coordinacion de reciclaje de papel, en alianza estratégica con la
Empresa Red Ecolégica, promoviendo practicas ambientales responsables y reduciendo
el impacto ambiental de la institucion.

Se implementd el sistema de proteccién a la red eléctrica de las instalaciones, por medio
de la adquisicion de supresores de voltaje.

Se instald estructura metalica para proteccién de bienes en resguardo del inmueble Los
Eucaliptos.

El brindd el servicio de limpieza, mantenimiento de instalaciones y de transporte en forma
oportuna, asi como la coordinacién de los espacios para realizar las diferentes Mesas
Técnicas.
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E. EJE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

A continuacion, se detallan los logros obtenidos por la Direccion de Asuntos Juridicos y la
Direccién de Informatica y Estadistica, quienes conforman el Organo de Apoyo Técnico de la
Secretaria Nacional.

1. Legal

La Direccion de Asuntos Juridicos, es la responsable de coordinar y ejecutar los procesos de
asesoria y procuracion en materia legal para el Consejo Nacional de Administracion de Bienes
en Extincion de Dominio -CONABED-, para ello, emitié diversos documentos juridicos:

CUADRO No. 21
Dictamenes conjuntos
periodo enero a diciembre 2025

Descripcion Cantidad
Febrero 2
Marzo 21
Abril 11
Mayao &
Junio 10
Julio 3
Agosto 10
Septiembre 21
Octubre 15
Moviembre o
Diciembre 3
Total 108

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacion y Estadistica, con base a los informes de la
Direccion de Asuntos Juridicos



%' MEMORIA DE LABORES SENABED 2025-SEGUNDO ANO DE GOBIERNO

CUADRO No. 22

Opiniones juridicas
periodo enero a diciembre 2025

Descripcion Cantidad

Marzo 1

Abril

Mayo

Julio

1
1
Junio 3
1
1

Diciembre

Total 8

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacion y Estadistica, con base a los
informes de la Direccion de Asuntos Juridicos

CUADRO No. 23

Dictdmenes juridicos

periodo de enero a dich

Descripcion Cantidad

Marzo 2
Abril

Mayo

Junio

Agosto

Septiembre

1
1
1
Julio 1
1
1
3

MNoviembre
Total

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacion y Estadistica, con base
a los informes de la Direccion de Asuntos Juridicos
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CUADRO No. 24

Procuraciones

periodo de enero a diciembre 2025
Entidad Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre [§[:]e]]

Ministerio Pablico 2 6 4 2 1 2 1 1
luzgado de Primera

B 2 4 8 6 1 1 1 1 5
Instancia Civil
Procuraduria General de

i 1 2
La Nacion
Corte Suprema Justicia 1 3 1 1 3 1 1
luzgado de Primera

3 2 3 1 1 1 1
Instancia Penal
Juzgado y Salas de

- = i 1 3 7 1 1] 2 3 2 7 5

Trabajo y Prevision Social
Juzgado 13 Laboral 1
Juzgado de Primera
Instancia de Extincion de 3 4 11 3 20 ] 14 24 4 3 6
Dominio

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacion y Estadistica, con base a los informes de la Direcciéon
de Asuntos Juridicos

CUADRO No. 25

Memoriales
periodo de enero a diciembre 2025
Entidad Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre
Ministerio Pablico 3 4 | 1 2 1 2 3 1
Juzgado de 2 2 1 1 1 1 5
Primera Instancia
Civil
Juzgado de i 1 1 1
Primera Instancia
Penal
Juzgado y Sala de 1 3 1 2 3 2 Z 5
Trabajo ¥
Previsién Social
Corte de 2 3 3
Constitucionalidad
Procuraduria 1 2
General de La
Nacion
Corte Suprema de 1 1 3 1 1
Justicia
Juzgado de 3 4 10 3 20 9 14 24 4 3 4]
Primera Instancia
de Extincién de
Dominio

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacién y Estadistica, con base a los informes de la Direccién
de Asuntos Juridicos
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CUADRO No. 26

Amparos

periodo de enero a diciembre 2025

Entidad
Corte Suprema de Justicia 1 1 1 1 1 1
Sala 6ta. Laboral 1
Corte de Constitucionalidad

Julio | Noviembre [z

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificaciéon y Estadistica, con base a los informes de la Direccién
de Asuntos Juridicos

CUADRO No. 27

Denuncias
periodo de enero a diciembre 2025
Entidad Abril | Mayo | Octubre | Noviembre | Total
Ministerio Pablico | 2 1 1 2 7]

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacién y Estadistica, con base a los informes de
la Direcciéon de Asuntos Juridicos

CUADRO No. 28

Audiencias

periodo de enero a diciembre 2025
Entidad Enero | Febrero | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre

Juzgado de primera instancia

penal de escuintla

luzgado de primera instancia

penal narcoactividad y delitos 1 1 1

contra el ambiente

Juzgado de primera instancia de

extincion de dominio

Sala primera de la corte de

apelaciones y procesos de mayor 1

riesgo y extincion de dominio

Ministerio plblico fiscalia de

usurpacion

Juzgado de primera instancia de

trabajo y previsidn social

Noviembre

2 1 2 1

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacion y Estadistica, con base a los informes de la
Direccion de Asuntos Juridicos
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CUADRO No. 29

Contratos Administrativos

periodo de enero a diciembre 2025

Septiembre | Noviembre I

2

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacion y Estadistica, con base a los informes de la
Direccion de Asuntos Juridicos

CUADRO No. 30

Solicitudes de autorizacion judicial para distribucion de rendimientos, productos u otros conceptos

periodo de enero a diciembre 2025

No. | Fecha de solicitud Periodo y concepto de distribucion Juzgado a Estado
cargo

1 12 f03/2025 Un monto parcial de los rendimientos y Extincidn de El 20/03/2025, se
productos generados y percibidos durante el Dominio aprobd la autorizacion
periodo comprendido de agosto de 2024 a de distribucion
febrero de 2023

2 11/06/2025 Productos generados en concepto de El 13 /07/ 2025, se
maonetizacidn por arrendamientos de bienes Extincion de aprobd la autorizacion
inmuebles incautados, del periodo de marzo Dominio de distribucidn
de 2019 a mayo de 2025

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacion y Estadistica, con base a los informes de la
Direccion de Asuntos Juridicos

2. Informatica y Estadistica

La Direccion de Informatica y Estadistica es la dependencia responsable de planificar,
administrar y dar soporte a los recursos tecnolégicos de la institucion, asegurando el
adecuado funcionamiento de los sistemas de informacién, equipos de cémputo, redes,
telecomunicaciones y servicios asociados; asi como de analizar, organizar, concentrar, validar
y proporcionar la informacién estadistica que se genere de las distintas acciones, programasy
proyectos que lleve a cabo la Secretaria Nacional.
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Dentro de sus atribuciones principales se encuentran:

1. Brindar soporte técnico a los usuarios institucionales.

2. Administrar la infraestructura tecnolégica y el centro de datos.

3.  Velar por la seguridad de la informacion.

4, |Implementar mejoras tecnoldgicas orientadas a la eficiencia operativa.

5. Garantizar la ejecucion de las acciones para el correcto funcionamiento de la Institucion

en materia de planificacién estratégica, organizacién y métodos y estadistica.

La Direcciéon de Informatica y Estadistica durante el periodo comprendido del mes de enero
al mes de diciembre del ejercicio fiscal dos mil veinticinco, ejecutd acciones que estuvieron
orientadas a garantizar la continuidad operativa de los servicios tecnolégicos institucionales,
el fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica, la seguridad de la informacién y la
atencion oportuna a los usuarios internos, contribuyendo asi al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

El personal técnico de la Direccidon de informatica y Estadistica brindd atencidn a los usuarios
institucionales a través del sistema de Mesa de Ayuda, atendiendo aproximadamente
1,000 solicitudes de soporte técnico relacionadas con hardware, software, impresoras, red,
mantenimiento preventivo y correctivo, entre otros.

Los requerimientos fueron monitoreados de forma semanal, mediante el sistema de tickets,
evaluando los tiempos de respuesta, resolucion y la calidad del servicio brindado por el per-
sonal técnico, conforme a lo siguiente:

CUADRO No. 31 Incidentes de soporte técnico
periodo de enero a diciembre 2025

Dependencia Cantidad
Anexo de Contraloria General de Cuentas 7
Unidad de Auditoria Interna 12
Unidad de Acceso a la Informacion Publica 15
Unidad de Inversiones 28
Unidad de Registro Contratistas 30
Secretaria General 47
Unidad de Control Interno 49
Direccion de Asuntos Juridicos 74
Direccidn de Informatica y Estadistica 93
Direccién de Administracidn de Bienes 82
Direccion de Control y Registro de Bienes 136
Direccidn Administrativa Financiera 353

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacion y
Estadistica, con base a los informes de la Direccién de Informatica
y Estadistica.
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GRAFICA No. 11 '

Incidentes de soporte técnico
periodo de enero a diciembre 2025

Anexo de Contraloria General de Cuentas
Unidad de Auditoria Interna

Unidad de Acceso a la Informacion Publica
Unidad de Inversiones

Unidad de Registro Contratistas
Secretaria General

Unidad de Control Interno

Direccidn de Asuntos Juridicos

Direccidn de Informatica y Estadistica
Direccion de Administracion de Bienes
Direccion de Control y Registro de Bienes
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Direccidn Administrativa Financiera 353

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacion y Estadistica, con base a los
informes de la Direccion de Informatica y Estadistica.

Los principales tipos de requerimientos atendidos fueron:

CUADRO No. 32

Requerimientos

periodo de enero a diciembre 2025

Descripcidn Cantidad
Revisidn de UPS 31
Mantenimiento de computadoras 43
Problemas de impresora 59
Cambio de contrasefias 115
Soporte técnico general 285

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacién y Estadistica, con base a los informes de la
Direccion de Informatica y Estadistica.

GRAFICA No. 12 '

Reguerimientos
periodo de enero a diciembre 2025

0 50 100 150 200 250 300
Revision de UPS HEEEEE 31
Mantenimiento de computadoras I 13
Problemas de impresora IS 55
Cambio de contrasefias I 119
Soporte técnico general 285

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificaciéon y Estadistica, con base a los informes de la
Direccion de Informatica y Estadistica.
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Lo anterior evidencia la alta demanda de soporte técnico continuo y la necesidad de fortalecer
las acciones de mantenimiento preventivo.

El personal de la Direccion ejecutd diversas actividades orientadas al fortalecimiento del
Centro de Datos institucional, entre las cuales destacan:

a.

Infraestructura tecnoldgica -Servidores-

Creacion de dos servidores virtuales: Servidor Windows Server 2019, destinado a ambientes
de prueba y desarrollo. Servidor Linux Debian, destinado a pruebas del sistema de
almacén. Configuracion de un servidor con el Sistema Truenas para almacenamiento
en red, incluyendo mantenimiento preventivo al equipo. Identificacion y etiquetado de
servidores y gabinetes, alcanzando un avance aproximado del 90%.

Mantenimiento y organizacién del Centro de Datos

Se logroé realizar un mantenimiento preventivo a los aires de confort ubicados en el Centro
de Datos. Ordenamiento y mantenimiento preventivo de cableado y gabinetes. Cambio
de contrasefas e identificacion del 80% de puertos en switches instalados en el Centro de
Datos.

Disefo e implementacién de una nomenclatura estandar para los equipos, facilitando la
trazabilidad y administracion.

Seguridad y Conectividad

Mejora en las reglas y politicas del firewall institucional. Cambio de proveedor de enlace
de internet, realizando las configuraciones necesarias y el redisefio del servicio de
telecomunicaciones. Apoyo en la revision, reparaciény activacion de cdmaras de seguridad
en la bodega ubicada en zona 18.

Sistemas y Aplicaciones internas
Controly estabilizacidon de la conectividad y funcionamiento de las Aplicaciones o Sistemas:

Sistema de Informacién Estadistico -SIES-, Sistema Registro de Contratistas, Sistema de
Almacén.



MEMORIA DE LABORES SENABED 2025-SEGUNDO ANO DE GOBIERNO ‘@&

Las actividades desarrolladas en los ambitos de Planificacion, Estadistica y Organizacion
y Métodos, durante el ano dos mil veinticinco, son las siguientes:

Gestion de Planificacién y Seguimiento

Durante el ejercicio fiscal dos mil veinticinco, se llevaron a cabo varios talleres en
conjunto con las Direcciones y Unidades sustantivas de la Secretaria General, asi como
el acompanamiento de la Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia
-SEGEPLAN-, se logré la formulacion del nuevo Plan Estratégico Institucional 2026-2035.
Asimismo, se coordind la formulacion, carga y seguimiento del Plan Operativo Anual
2026 y del Plan Operativo Multianual 2026-2030.

Plon Gperativa Multianual POM- 2026-2030 ¥
Plan Operativo Anuat -POA: 2026

"Plan Bstratagico Institucional -PEI- 2026-2035

PLAN ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL s
PLAN OPERATIVO MULTIANUA!
2086-2088 -POM- 2026-2030
¥
PLAN OPERATIVO ANUAL
-POA- 2026

Guatemala, diciembre 2025

Guatemala, diciembre 2025

Gestion de Informacion y Estadistica

Se llevé a cabo la recopilacién, revision y carga de informacién estadistica institucional en
los sistemas correspondientes, asi como la elaboracion y remision de informes técnicos
a las instancias competentes, fortaleciendo la calidad de la informacién y la rendiciéon de
cuentas.

Transparencia y Control Institucional

Se elaboré y trasladd informes técnicos a la Unidad de Control Interno, al Instituto
Nacional de Estadistica y a otras entidades rectoras, ademas de coordinar la publicacion
de informacidn institucional en portales oficiales de datos abiertos.

Organizacion y Fortalecimiento Institucional

Se participd en procesos de actualizacion de la estructura organizacional, manuales de
organizaciény funciones, manuales de normas, procesosy procedimientos,asicomoen la
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elaboracién y revision de instrumentos administrativos que fortalecen la gestiéon institucional,
de los cuales se elevaron al Consejo Nacional de Administraciéon de Bienes en Extinciéon de
Dominio para su aprobacion, siendo los siguientes:

Manual de Nomenclatura de
Puestos y Salarios, renglones
presupuestarios 011, 021y 022
segunda version. Manual de Organizaciéon y Funciones -MOF- Tercera y Cuarta version.

MANANIADETDN

IO YNIADED

)

Manual Manual Manual

de Nomenclatura de Puestos y Salarios, de Organizacién y Funciones de Organizacién y Funciones

renglones presupuestarios 011, 021y 022 o _MOF-

Direccién Administrativa Financiera
SENABED SENABED SENABED

Tercera Versién

Segunda Versién Cuarta Version
Marzo 2025

Julio 2025

Julio 2025

Politica de Inversiones Plan Anual de Inversiones Plan Anual de Monetizacion
dos mil veintiséis dos mil veintiséis dos mil veintiséis

CONARED CONARED CONARED

Politica Plan Plan

i Anual de Inversiones 2026
de Inversiones 2026 Anual de Monetizacién

2026

y/ Unidad de Inversiones

Unidad de Inversiones Direccién de Administracion de Bienes

i,
) b YT ( Noviempre 2025 /|
S VR

Diciembre 2025

Plan Anual de Supervicion
de Bienes Inmuebles dos
mil veintiséis

Plan Anual de Mercadeo Plan Anual de Mercadeo
dos mil veintiséis dos mil veintiséis

CAOANIADLEDND NAOANIADLEDND

O s

Plan Plan Plan

Anual de Mercadeo

Anual de Ventas Anticipadas Anual de Supervision de Bienes
2026
2026 Inmuebles 2026

Direccién de Administracion de Bienes - : _
Direccién de Control y Registro de Bienes Direccién de Control y Registro de Bienes

Diciembre 2025
Diciembre 2025

Diciembre 2025
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Plan Anual de Supervision de
Bienes Muebles dos mil veintiséi

B AN

Plan

Anual de Supervisién de Bienes
Muebles 2026

Direccién de Control y Registro de Bienes

Diciembre 2025

Asimismo, se elevaron a Secretaria General para su aprobacion, los siguientes documentos:

Guia para el descuento de Fianza
de Fidelidad Gubernamental a los
trabajadores de SENABED.

CCNIANANDLEDND
@
Guia
para el descuento de Fianza de

Fidelidad Gubernamental a los
trabajadores de SENABED

Direccion Administrativa Financiera

Primera Version

Abril 2025

Plan de Clima Laboral e Incentivos

CIENIADEDND

O ssteamrsns

Plan

de Clima Laboral e Incentivos

Direccién Administrativa Financiera
Departamento de Recursos Humanos

Primera versién

Diciembre 2025

/\W,

Protocolo Institucional de
Prevencion y Abordaje del
Acoso Sexual.

CCNIANDLCD

Protocolo

Institucional de Prevencién y Abordaje
del Acoso Sexual

Unidad de Control Interno

Primera Versién

Junio 2025

)b,,

Guia para la implementaciéon y uso
del Lactario.

CICNIADED
()

Guia

para la implementacién y uso del Lactario

Departamento de Recursos Humanos

Primera Version

Octubre 2025

Guia para la Declaratoria de
Bienes Muebles Inservibles
de SENABED.

CENIADREDN

para la Declaratoria de Bienes Muebles
Inservibles de SENABED

Direccién Administrativa Financiera

Primera Version

Septiembre 2025

Plan de Capacitacion 2026.

CCNIADLEDND

(&} St

Plan

de Capacitacién 2026

Departamento de Recursos Humanos

Direccién Administrativa Financiera

Diciembre 2025




64 W MEMORIA DE LABORES SENABED 2025-SEGUNDO ANO DE GOBIERNO

€. Articulacion interinstitucional

Durante el ano dos mil veinticinco se participd activamente en mesas técnicas, talleres
y reuniones de trabajo interinstitucionales relacionadas con planificacién estratégica,
actualizacion normativa y coordinacién con entes rectores, promoviendo la alineacion
institucional con las politicas publicas vigentes.

Segundo ano de Gobierno
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F. EJE CONTROL INTERNO

1. La Unidad de Control Interno, de acuerdo al Acuerdo Gubernativo NUmero 514-2011,
Reglamentodela Ley de Extincién de Dominio, es la responsable de establecer, socializary verificar
que los principios y valores de la Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincidon
de Dominio -SENABED- se practiquen en el desempeno de las actividades de sus funcionarios
y empleados, asi como de establecer el sistema de evaluacién que permita calificar actitudes
probas y eficientes frente al trabajo. Ademas, le corresponde, desarrollar los mecanismos para
el cumplimiento de la Ley de Acceso a la Informacidn Publica, respetando las funciones legales
de CONABED y SENABED, generando los enlaces en todas las oficinas o dependencias; asi como
también le compete, impulsar la equidad e igualdad de género, por medio de capacitaciones y
campafas de sensibilizacion dirigidas a los trabajadores de la Secretaria Nacional.

En el transcurso del ano dos mil veinticinco, se llevaron a cabo diversas actividades orientadas
al cumplimiento de los objetivos establecidos y funciones asignadas a la Unidad, la cuales se
detallan a continuacion:

a. La Secretaria Nacional, alcanza por cuarto ano consecutivo un nivel de cumplimiento del
100%, de la Ley de Acceso a la Informacidn Publica. SENABED ha demostrado un compromiso
sostenido con la rendicidén de cuentas, transparenciay acceso a la informacién, consoliddndose
como una de las entidades adscritas a la Vicepresidencia de la Republica, con los mejores
niveles de cumplimiento, segun los estandares establecidos en la ley y supervisiones del
Procurador de los Derechos Humanos.

SENABED
ALCANZAEL 100%
100 % EN EL CUMPLIMIENTO

91:3% DE LA INFORMACION
84.12% PUBLICA DE OFICIO

Informe de cumplimiento correspondiente al afio 2025, presentado por la Procuradurfa de Ios Defechos Humanos ~PDH- por medio de la SECAI
ENABED SECCION DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

Foto: Unidad de Control Interno.
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b. Se implementd un portal de acceso a la informacién publica en el sitio web institucional, el
cual se rige por los principios de transparencia, maxima publicidad, gratuidad y sencillez. Este
mecanismo facilita que la poblacién acceda a la informacién publica de oficio y presente
solicitudes de informacién de manera facil y oportuna.

SENABED

v LA BIENVEN I ENS . J
i/

.
PORTAL DE AGCES

A LA INFORMACION

Foto: Unidad de Control Interno.

C. La creacion de la Seccién de Género dentro de la estructura orgdnica institucional es un
logro clave, ya que garantiza la atencién sistematica y especializada en temas de igualdad y
no discriminacioéon. Esta Seccién permite incorporar de forma permanente la perspectiva de
género en politicas y procesos internos, promoviendo condiciones laborales mas equitativas.
A largo plazo, contribuye a construir una institucién mas inclusiva, con mayor capacidad para
responder a las necesidades de los trabajadores de la Secretaria Nacional, mejorar la toma
de decisiones y generar impacto social positivo desde una gestion publica con enfoque de
derechos.

Organigrama General Aprobado mediante Punto Quince del Acta
SENABED Nimero 3-2025 de la Sesién Ordinaria Numero
3-2025 de CONABED, “Aprobacién
Actualizacion de Estructura Organizacional”

[ r—
[ nA—
[ -

[ r——
[ r———

Foto: Secciéon de Organizacion y Métodos
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d. La adaptacion del Sistema de Integridad en SENABED, construye un logro institucional al
establecer una herramienta preventiva que refuerza el control interno y consolida una gestion
publica basada en principios de transparencia, rendicién de cuentas y ética. Este esfuerzo
permite la evaluaciéon de gestiéon de riesgos de corrupcion, fortalecimiento de los mecanismos
de denuncia, mejora continua de los instrumentos administrativos y cumplimiento de las
normas emanadas por el ente rector del control interno gubernamental.

Foto: Unidad de Control Interno.

€. Se impartieron capacitaciones en temas de Etica y Probidad, Normas de Control Interno,
Acceso a la Informacién Publica y Habeas Data. Asimismo, se desarrollé una campana interna
de sensibilizaciéon e informacidon sobre la Ley de Acceso a la Informacién Publica, mediante la
difusion en el intranet institucional y por correo electréonico a través de infografias informativas.

Foto: Unidad de Control Interno.
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f. Seimpartié la capacitacion “Normativa Nacional en Materia de Derechos de la Mujer”.

Foto: Seccion de Comunicaciéon Social

9. En el marco del Dia Internacional del Cancer de Mama, se realizd la charla informativa “Juntos
Contra el Cancer de Mama”, dirigida a todas las mujeres de SENABED.

Foto: Seccion de Comunicacion Social
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Todas estas acciones tuvieron como finalidad fomentar la cultura de transparencia en la adminis-
tracion publica, concientizar al personal sobre la importancia de garantizar el acceso a la informa-
cién publica como un derecho humano, asi como fortalecer las capacidades, responsabilidades y
el compromiso de los trabajadores de la Secretaria Nacional.

2. La Unidad de Auditoria Interna, es la encargada de evaluar todas las operaciones conta-
bles, financieras, administrativas y la calidad del gasto en la ejecucidon del presupuesto asignado
a la Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio, asi como rendir
informes al Consejo Nacional de Administracién de Bienes en Extincidon de Dominio, con base al
cumplimiento del Plan Anual de Auditoria.

El Plan Anual de Auditoria, aprobado por el Consejo Nacional de Administracién de Bienes en
Extincion de Dominio para el aflo dos mil veinticinco, fue ejecutado al cien por ciento, el cual con-
templd la ejecucion de diez auditorias basadas en riesgos, verificando el marco regulatorio, dis-
posiciones legales y otras normas aplicables relativas a la revision y evaluacién del control interno
establecido, siendo estas las siguientes:

CUADRO No. 33

No. Detalle de ejecucion del Plan Anual de Auditoria 2025

CAl Informe de auditoria a |a Seccidn de Presupuesto del Departamento Financiero de la Direccidn
00001 Administrativa Financiera.

Del 01 de septiembre de 2024 al 28 de febrero de 2025.

CAl Informe de auditoria a la Seccién de Servicios Generales del Departamento Administrativo de
00002 la Direccion Administrativa Financiera.

Del 02 de enero al 31 de marzo de 2025.

cAl Informe de auditoria a la Direccidn de Administracién de Bienes.

00003
Del 02 de enero al 30 de abril de 2025.

CAl Informe de auditoria a la Seccién de Contabilidad del Departamento Financiero de la Direccién
00004 Administrativa Financiera.

Del 02 de enero al 31 de agosto de 2025.

cal Informe de auditoria a |a Unidad de Registro de Contratistas.

00005
Del 02 de enero al 30 de abril de 2025.

cal Informe de auditoria al Departamento de Recursos Humanos de la Direccion Administrativa
00006 Financiera.

Del 02 de enero al 30 de abril de 2025.

CAl Informe de auditoria a la Direccidn de Control y Registro de Bienes.
00007
Del 01 de marzo al 31 de julio de 2025.
cal Informe de auditoria a la Seccidn de Compras del Departamento Administrativo de la Direccion
00008 Administrativa Financiera.

Del 01 de abril al 31 de agosto de 2025.

cAl Informe de auditoria a la Seccién de Tesoreria del Departamento Financiero de la Direccion
00009 Administrativa Financiera.

Del 01 de mayo al 31 de octubre de 2025.

CAl Informe de Auditoria a la Unidad de Inversiones

00010 Del 01 de enero al 30 de noviembre de 2025.

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacion y Estadistica, con base a
los informes de la Direccion de Informatica y Estadistica
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SECRETARIA NACIONAL DE ADMINISTRACION DE BIENES EN EXTINCION DE DOMINIO
(SENABED) (1114-0070-000-00)

REPORTE DE AVANCE DE TRABAJO

2025
MNo.| CAl Tipo de Auditoria Fecha de inicio Fechade | % Progreso Estado
finalizacidn
1 00001 Cumpbmieno y Financier 0012025 VA0S 202S 100% Ejecuciin Finalizada
2 00010 | Cumplmiento y Firancien 2028 LETar T ] 100% Ejecuciin Finalizads
3 OO0 ittt 2025 16052025 100% Fpcucain Fnalizada
4 D003 Cuinplimems 150552025 29/08/2025 100% Ejpcuciin Finalizada
5 00004 Cumplmismo y Financers HNOSS2025 A0S 100% Epcuciin Finalizads
& 00005 | Cumplmiema 02025 1502025 100% Epucion Fnalizada
] 00008 | Cumplmiemo 16052025 VESD /2025 100% Epecucion Finalizada
[ 00007 || Operaia 16062025 A0S 100% Eptucain Fnalizada
[] 00002 | cumpbmiemo O /082025 V512025 100% Epcucion Finalizada
m 0000% | Cumplmieno y Financiera O1/09/2025 VEII2/2025 100% Ejecucion Finalizada

Fuente: SAG UDAI WEB.
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EJE TRANSPARENCIAY COMUNICACION

Durante el periodo de enero a diciembre de dos mil veinticinco, la Unidad de Registro de
Contratistas registré un total de ciento treinta contratistas inscritos en la base institucional.
Este resultado refleja la continuidad del proceso de fortalecimiento del control de los registros,
garantizando que Unicamente participen en operaciones contractuales aquellas personas
gue cumplen con los requisitos establecidos.

Paracadasolicituddeinscripcion,sellevd a cabo un proceso exhaustivo de andlisis, verificaciony
validacion documental, evaluando de manera integral las calidades, cualidades, antecedentes
y honorabilidad de los solicitantes. Estas acciones responden al compromiso institucional de
asegurar la transparencia, en la seleccion de contratistas que participaran en actividades y
operaciones contractuales realizadas por la Secretaria Nacional.

En el marco del proceso de modernizaciéon y optimizaciéon del Sistema Informatico de
Registro de Contratistas -SIRC-, se llevaron a cabo las gestiones institucionales necesarias para
implementar un tablero de control renovado, orientado a mejorar la trazabilidad, analisis y
disponibilidad de la informacién. El redisefio contempla el uso de herramientas tecnoldgicas
de caracter dinamico, intuitivo y altamente versatil, que permiten la obtencién, procesamiento
y visualizacién de datos en tiempo real, facilitando la toma de decisiones estratégicas, el
seguimiento de indicadores operativos y el monitoreo integral de los procesos vinculados al
registro y evaluacion de contratistas.

Durante el periodo reportado, se incorporé WhatsApp como un canal de comunicacion, con
el propdsito de optimizar la interaccién con las personas interesadas en formar parte del
Registro de Contratistas. La adopcion de ese medio representa un avance significativo en la
modernizacion de los servicios de atencion, al permitir una comunicacion mas agil, directa
y accesible, especialmente para usuarios que requieren informacién inmediata sobre los
requisitos, procedimientos y el estado de sus solicitudes.

El uso de esta herramienta ha facilitado la reduccion de tiempos de respuesta, el seguimiento
oportuno de tramitesy la resolucion eficiente de consultas frecuentes. Asimismo, contribuye a
mejorar la transparenciay a fortalecer la relacién institucional con los potenciales contratistas,
al brindar un canal confiable que complementa los medios tradicionales de atencién.

En términos operativos, la implementacion de WhatsApp ha permitido dinamizar los procesos
de acompanamiento y soporte, asegurando que los solicitantes dispongan de informacién
verificada, actualizada y emitida directamente por la Unidad de Registro de Contratistas. Este
mecanismo se consolida como un recurso estratégico que favorece la inclusién, mejora la
experiencia del contratista y promueve una comunicacién mas directa entre la Secretaria
Nacional y los actores interesados en participar en sus operaciones contractuales.
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En coordinaciéon con la Seccién de Comunicacidon Social, se ejecutd una estrategia de
divulgacion continua a través de redes sociales, orientada a incentivar la inscripcion de
nuevos contratistas y ampliar la participacidn de la poblacién en los diferentes procesos
institucionales. Mediante publicaciones informativas, campafas digitales y contenido de facil
acceso, se promueve que los interesados conozcan los requisitos, procedimientos y beneficios
asociados al Registro de Contratistas.

Como parte central de esta estrategia, se destaca que los contratistas inscritos tienen la
oportunidad de participar en diversos eventos que promueve SENABED, tales como de
arrendamiento, publicas subastas, gue requieren la participacién de contratistas debidamente
registradosy vigentes. Esta promociéon contribuye a ampliar la base de participantes, fortalecer
la competitividad y garantizar la transparencia en cada uno de |los procesos.

Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincién de Dominio & Secretaria Nacional de Administracién de Bienes en Extincion de Dominio @
fo e @9 de diciembre de 2025 - @ 8 Publicado por Hootsuite @ - 12 de diciembre de 2025 - @

Queremos fac ceso de registro como Contratista de SENABED! Queremos facilitar tu proceso de registro como Contratista de SENABED!

y agilizar el p ipci6n o actualizacion, ahora puedes
escribiimos por WhatsApp y registrarte facilmente para participar en las diferentes actividades y
eventos que organizamos.

Para simplifica, faciitar y agilizar el proceso de inscripcién o actualizacin, ahora puedes
escribiros por WhatsApp y registrarte ficilmente para participar en las diferentes actividades y
eventos que organizamos

Envianos un mensaje a: https:/apiwhat:

Envianos un mensaje a: htt
Serd un gusto atenderte! Ver menos

Sera un gusto atenderte! Ver menos

REGISTRATE!
| particina enlas
subastas de SENABED

Foto: Unidad de Registro de Contratistas.  Foto: Unidad de Registro de Contratistas.
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contratistas@senabed.gob.gt

Foto: Unidad de Registro de Contratistas. Foto: Unidad de Registro de Contratistas.
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SUBASTAS

Foto: Unidad de Registro de Contratistas.

En cumplimiento a lo estipulado en el articulo 32 del Reglamento de la Ley de Extincidon de
Dominio, se efectuaron en el mes de noviembre las publicaciones en medios de comunicacion
escritos, la invitacion a inscribirse y/o actualizarse a todas las personas individuales o juridicas,
nacionales o extranjeras y entidades de cualquier naturaleza, que estuvieran interesadas
en bienes bajo la administracion de la Secretaria Nacional, a través de las modalidades de
publicas subastas, venta directa, donaciéon o arrendamiento para participar en todas las
operaciones contractuales para el ano dos mil veintiséis.

Las publicaciones se efectuaron los dias cuatro de noviembre de dos mil veinticinco, en el
Diario de Centro América y el once de noviembre de dos mil veinticinco, en Prensa Libre.
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Foto: Unidad de Registro de Contratistas.
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La Seccién de Comunicacion Social realizd la actualizacion de la linea de contenido y la linea
grafica institucional dentro del portal de intranet, conforme a los lineamientos aprobados por
el Gobierno de la Republica de Guatemala para el canal de comunicacidn visual interactivo.
Esta actualizacidn incluyé laimplementacion de un carrusel de banners destinado a campafas
de sensibilizacion y comunicacion en general, la incorporacion de ventanas emergentes para
destacar temas de interés, asi como la renovacion de la pestana de eventos, en la cual se
difunden las actividades desarrolladas por la Secretaria Nacional.

En el marco del fortalecimiento de la comunicacidn interactiva y del crecimiento sostenido en
redes sociales, se llevé a cabo la publicacion de contenido institucional y de la Vicepresidencia
de la Republica de Guatemala, en cumplimiento del Plan Estratégico de Comunicacion del
Gobierno de la Republica de Guatemala. Asimismo, se efectud el rediseno y actualizacidon de
la linea grafica de las plataformas Facebook, Instagram, Twitter, TikTok, LinkedIn y YouTube,
contribuyendo a los objetivos de transparencia y rendicion de cuentas, con el propdsito de
mantener informada a la poblacién y promover las actividades de esta Secretaria Nacional,
destacando los procesos de arrendamientos y subastas.

iREGISTRATE!
yparticipa enlas
subastas de SENABED

Todos los tramites
que se realizan en la
SENABED
son servicios
completamente

GRATUITOS

Cualquier irregularidad
DENUNCIALA

#SomosSENABED

0 u m@sanuned/ www.senabed.gob.gt

Foto: Seccién de Comunicacion Social.

Foto: Seccion de Comunicacion Social.

U
NORMAS DE ETICA Y CONDUGTA

Gonocer, aplicar y cumplir con lo regulado por la
Constitucidn Politica de la Repiiblica de Guatemala
¥ el ordenamiento juridico vigente.

Conoce tu

Codige de Etica

Foto: Secciéon de Comunicacion Social.
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Segundo ano de Gobierno

Diagonal 6, 10-26 zona 10,
Edificio Plaza La Republica 01010
PBX: (502) 2495-0600
www.senabed.gob.gt




